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PROGRAMA DE EVOLUCAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS DE
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Projeto de Avaliacao Institucional baseia-se em quatro nortes que serviram para um
processo avaliativo na perspectiva de aperfeicoamento institucional:

a) conscientizacdo e adesado voluntaria - a avaliacdo deve ser algo conquistado e nao
imposto, a fim de que tenha legitimidade politica, pois a imposi¢cdo ndo produz absolutamente

nada, ao contrario, faz do ato de avaliar algo punitivo e ndo construtivo;

b) avaliacao total e coletiva - é preciso que a instituicdo seja avaliada como um todo e ndo
fragmentada, ou seja, em todos 0s seus setores e com envolvimentos de todos 0s seus

colaboradores;

c¢) unificacdo da linguagem — para que ndo haja ruidos na comunicagao, € preciso que se
unifiquem os conceitos, principios e finalidades do projeto de avaliagcéo institucional;

d) competéncia técnico-metodologica — deve-se ter uma base cientifica que direcione o

projeto e que propicie legitimidade aos dados coletados.

Além destes parametros, a autoavaliacdo foi desenvolvida tendo em vista as seguintes

caracteristicas:

- Processo democratico — possibilitou aos colaboradores envolvidos conhecer os objetivos,

procedimentos e aspectos que serdo utilizados;

- Contextualizada — norteou a instituicdo a conhecer a demanda de ensino superior no
ambiente social onde estd inserida; respeitando as diversidades, a histéria e a cultura

institucional;

- Flexivel — aberta as discussdes e mudancas necessarias durante o processo, sem perder

de vista a veracidade de seus objetivos;

- Incentivadora — promoveu 0 envolvimento e a participagcdo de toda a comunidade

institucional, afastando a inseguranca e a desconfiancga. Incentivou, também, a veracidade,

o livre arbitrio de opinides, criando valores de aperfeicoamento e desenvolvimento constante;



- Etica — pautou-se em valores morais e éticos, de acordo com a praxis académica e de

autoavaliagéo institucional das comunidades interna e externa a institui¢cao;

- Sistematica — o processo avaliativo foi continuo, regular e sistematico de conhecimento e

aprimoramento da realidade educacional avaliada e do proprio processo avaliativo.
Processo de autoavaliacao institucional

Nesta perspectiva, o processo avaliativo se constitui em uma oportunidade impar para a
comunidade académica refletir sobre suas acbes e a possibilidade de conhecer e analisar de
forma critica a instituicdo com vista a qualidade das acdes empreendidas acontecendo em dois
momentos distintos, ou seja, no ambito do préprio curso e no ambito da Instituicdo, por meio da

CPA - Comissao Propria de Avaliacao.
Projeto de autoavaliacéo institucional
Objetivo Geral:

Promover a cultura da autoavaliacdo entendendo-a vendo seus resultados como

instrumento de gestdo académica e administrativa.

Objetivos Especificos:
a) Realizar autoavaliacdo institucional em um processo democratico de participacdo de
todos os segmentos envolvidos docentes/discentes/técnicos/sociedade civil organizada;
b) Realizar autoavaliacdo de curso em um processo democréatico de participacédo de todos
0s segmentos envolvidos docentes/discentes/técnicos/sociedade civil organizada,
c) Analisar os dados coletados tendo em vista o subsidio das acbes académico-

administrativas realizadas no ambito dos cursos e da instituicao.

Objetivos da Avaliacéo Institucional

Os objetivos da Avaliacao Institucional séo os seguintes:
Objetivo Geral: Promover a cultura da autoavaliacdo entendendo a mesma e seus resultados,
como instrumento de gestdo académica e administrativa.
Objetivos Especificos:
e Realizar a autoavaliacédo institucional em um processo democratico de participacdo de todos
0s segmentos envolvidos docentes/discentes/técnicos;
e Realizar autoavaliacdo de curso em um processo democratico de participacdo de todos os

segmentos envolvidos docentes/discentes;



e Analisar os dados coletados tendo em vista o0 subsidios das acdes académico-

administrativas realizadas no @mbito dos cursos e da instituicao.

Metodologia da avaliagao institucional:

O processo de autoavaliacdo sera assumido dentro de duas dimensdes. A primeira

se define como avaliacéo externa, ou seja, diz respeito aos indices alcancados pela IES (ENADE;

IGC; CPC e Avaliacéo In Loco) A segunda diz respeito ao processo interno de avaliagéo, o qual

se desdobra em dois niveis. O primeiro nivel € o Macro institucional, onde a comunidade

académica avalia os determinantes macro institucionais da IES, incluindo a Infraestrutura e o

segundo compreende os determinantes internos do curso identificados com os itens de natureza

pedagdgica e académica.

AVALIACAO INTERNA

Avaliacao Interna sédo duas:

Primeiro Nivel: Avaliacdo Macro Institucional

Em acordo com a legislacéo vigente e atendendo o que preconizam os documentos

gue norteiam o processo de avaliacdo, o primeiro nivel diz respeito a avaliacdo da instituicdo a

partir de 10 dimensdes, da lei 10.861, que institui 0 SINAES, a saber:

1.
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Misséo Institucional

Politica de Ensino/ Pesquisa e Extensao
Responsabilidade Social

A Comunicacdo com a Sociedade
Politica de Pessoal

Gestéo Institucional

Infraestrutura

Planejamento e Avaliacéo

Atendimento ao Estudante

10. Sustentabilidade Financeira

Focada nos aspectos macro institucionais e protagonizada pela CPA, a avaliagcéo

interna tem como foco principal captar os aspectos administrativos e a maneira como 0s alunos e

colaboradores percebem o conjunto de atividades que a instituicao oferta.

Essa avaliacdo tera como funcéo a complementacéo da avaliacdo interna (curso) realizada

pela IES.



Instrumento de Gestdo de melhoria Institucional

Focada nos aspectos macro institucionais e protagonizada pela CPA, a avaliagao interna
tem como foco principal captar os aspectos administrativos e a maneira como 0s alunos e
colaboradores percebem o conjunto de atividades que a instituicdo oferta. Essa avaliacdo tem
como fungédo a complementacao da avaliagéo interna (curso), realizada pela IES. Desta avaliagao

€ gerado o Plano de Gestao Institucional, o qual possui 0s seguintes eixos:

Eixo 1 - Politicas de Gestao:
1.1.1 Politicas de Pessoal
1.1.2 Organizagéo e Gestao da Instituicao

1.1.3 Sustentabilidade Financeira

Eixo 2. Infraestrutura Fisica:
2.1.2 Melhorias das Instala¢@es Fisicas
2.1.1 Equipamentos; Maquinas

2.1.2 Plano de Manutencéo

Eixo 3. Politicas Académicas

3.1 Acdes de Estimulo ao Ensino

3.2 Acdes de Estimulo a Extensdo

3.3 Acles de Estimulo a Producao Cientifica e Inovacao Tecnoldgica
3.4 Agbes de Apoio ao Discente

3.5 Acdes de relacionamento com a comunidade externa e interna

Esse plano é elaborado mediante a analise e discussdes dos indicadores obtidos pela IES,
sendo elaboradas medidas corretivas e de melhorias dos aspectos criticos e estratégicos. Com
vigéncia de 12 meses, essas medidas tomadas sao reavaliadas em funcdo de sua efetividade na
obtencao de melhores resultados e podem ser revistas, ampliadas e ou substituidas por outras de

maior eficacia.
Segundo Nivel: Avaliacdo de Curso

A Avaliacdo de Curso — sera feita regularmente anualmente sempre no inicio do 1°.
Semestre, por meio do levantamento e estudo do desempenho do curso, com o foco voltado para
as questdes ligadas diretamente aos aspectos pedagogicos dos cursos, considerando, também,

0s aspectos relativos ao atendimento das expectativas da comunidade externa, ou seja, do



préprio mercado de trabalho. O instrumento desta avaliacéo foi elaborado tendo em vista o marco

regulatério da avaliagdo e o conjunto de indicadores presentes na avaliagédo in loco e no ENADE.
Acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucao do trabalho docente

A IES oferece ao docente apoio, estrutura fisica e material possibilitando a realizacdo de
um trabalho didatico-pedagdgico de qualidade. Periodicamente, € oferecida atividade pedagogica
de capacitacdo, além de palestras e cursos ministrados por profissionais das diferentes areas do
conhecimento. Assumimos, na IES, que as funcfes basicas dos docentes sdo conduzir, facilitar e

estimular a aprendizagem.

A IES entende que o professor exerce o papel de condutor da aprendizagem quando
planeja sua disciplina e estratégias de acao de forma a levar os estudantes a estagios superiores
de conhecimento; exerce o papel de facilitador quando transforma o conhecimento em algo
apropriado para o nivel de compreensdo de seus estudantes e, por fim, exerce o papel de

estimulador quando envolve os estudantes nos assuntos objeto de sua disciplina.

Portanto, avaliar os docentes enquanto condutores, facilitadores e estimuladores da
aprendizagem € o objetivo da IES. Para o acompanhamento do desempenho académico e
profissional do docente, sdo feitas avaliacbes semestrais e estabelecidas estratégias para
melhorias a partir dos resultados da avaliacéo institucional. O Acompanhamento e Avaliacao da

atividade Docente propde-se a melhoria de desempenhos, com vistas a otimizagao de resultados.

Nesse sentido, a IES, por intermédio de seus Coordenadores de Cursos, acompanha e
avalia a atividade docente através dos registros académicos quanto ao cumprimento de
programas e consecucao dos objetivos propostos, em consonancia com a proposta da avaliacao

institucional, considerando:

O plano de Atividade, no qual o professor dimensiona sua carga horaria no semestre,
especificando disciplinas e turmas, cursos atendidos, bem como horario disponivel para extenséo,

preparacao de aulas, supervisdo e outras atividades.

A atualizacdo do conteudo programatico e da bibliografia utilizada, tendo em vista a ementa
e 0s objetivos propostos pela disciplina, desenvolvida pelo professor, no inicio de cada semestre,
com vistas, se necessario, da avaliacdo relativa a desempenhos e resultados, caracterizada como
processual, pressupbe a retomada e reorientacdo de aspectos considerados, passiveis de

aperfeicoamento, observando as normas institucionais em vigéncia:

Metodologia a ser desenvolvida no Plano de Ensino;



Reunibes sistematicas sobre o Projeto Pedagogico do Curso, para avaliagdo, planejamento

e correcdes necessarias;

Acompanhamento por parte do coordenador pedagoégico dos registros do professor, quanto

ao programa, frequéncia e avaliacdo do aluno;
Cronograma e relatérios de docentes e discentes sobre as atividades complementares;
Relatérios e avaliagcdes de Estagios;

Contatos informais com professores e alunos enfocando: relacionamento professor/aluno,

engajamento nas atividades do curso, assiduidade, pontualidade, etc.;
Avaliacéo discente em relacdo ao desempenho do Professor e funcionamento do curso;

A Avaliacdo Institucional contempla a avaliacdo periédica do docente. Os resultados
evidenciados sdo divulgados entre os professores e 0Orgaos administrativos da IES, como

possibilidade de superacao de pontos criticos.

De maneira assistematica, mas permanente, a atividade docente é ainda acompanhada e
assessorada pelo coordenador do curso. Além disso, 0 CONSUP e o Colegiado de Curso
proporcionam apoio didatico-pedagogico aos docentes, sob a forma de assessoramento, em que
se incluem: consultoria, assessoramento, divulgacdo de material informativo, indicacdo e

encaminhamento a fontes de consulta, em entrevistas, contatos pessoais e outros.



